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l. Introduccién
Sistema Regionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Colombia y su gobernanza

Los Sistemas Regionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTIl) son infraestructuras institucionales
que facilitan la articulaciéon de actores y el fomento de actividades de CTI en un territorio determinado
(Pino y Ortega, 2018). Su origen no responde Unicamente a condiciones geograficas, sino también a la
interaccion de factores como la capacidad financiera, los procesos de aprendizaje, la generacion de
conocimientoy la cultura productiva existente (Cooke et al., 1997). Por su parte, los Sistemas Nacionales
de CTl se conciben como redes amplias de instituciones publicas y privadas, que abarcan los aspectos
econdmicos, productivos 'y de conocimiento supranacionales, incluyendo multiples subsistemas donde
el conocimiento converge (Lundvall, 1992). En ambos niveles —nacional y regional—, la articulacién
entre Estado, universidades, empresas y sociedad civil resulta clave para impulsar innovacion y
desarrollo (Schitz et al.,, 2019). Asimismo, los sistemas de innovacion pueden configurarse bajo
esquemas sectoriales (Lucio-Arias & Velasco, 2018).

En Colombia, el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, creado en 1990, evolucioné con la Ley 1286
de 2009 hacia el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI), otorgando mayor énfasis
a la innovacioén y convirtiendo a Colciencias en un Departamento Administrativo, que en 2019 alcanzé
rango ministerial. El Decreto 1500 de 2012 establecié el Sistema Nacional de Competitividad e
Innovacion (SNCI), posteriormente integrado con el SNCTI mediante la Ley 1753 de 2015, consolidando
el Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCCTI). La Ley 2162 de 2021
formalizé el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon como rector de la politica nacional de CTlI,
encargado de formular politicas, coordinar el SNCTI, fortalecer capacidades regionales y administrar el
Fondo Francisco José de Caldas. El Decreto 1666 de 2021 cred instancias de orientacion como el
Consejo Cientifico Nacionaly el Consejo Nacional de Bioética, ratificd el Consejo Nacional de Beneficios
Tributarios y reafirmé los Consejos Departamentales de CTI (CODECTI) como espacios de articulacion
territorial.

A nivel regional, tras la Ley 29 de 1990, se impulsé la creacién de los Consejos Departamentales de
Ciencia y Tecnologia (CODECyT), concebidos como instancias asesoras para la planeacion regional en
CTI. Su papel, no obstante, se ve fortalecido con la creacion del Sistema General de Regalias (SGR)
mediante el Acto Legislativo 05 de 2011, que destiné el 10% de los recursos de regalias al Fondo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FCTel). A partir de este momento, los CODECyYT evolucionaron hacia
los CODECTI, conunrolmas decisivo en la priorizacidon de proyectos para su presentacion ante el Organo
Colegiado de Administracion y Decision (OCAD). Finalmente, el Decreto 1557 de 2022 reglamenté su
funcionamiento, definiendo su composicién, los instrumentos de gestion, las actividades a desarrollary
la periodicidad de sus sesiones, consolidandolos como actores estratégicos en la gobernanza territorial
de la CTI.

Gobernanza de la CTl y las debilidades para la formulacion de politicas

La gobernanza en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) se puede definir como “el conjunto de
disposiciones institucionales y estructuras de incentivos, definidos publicamente, que determinan la
forma en que los diversos agentes publicos y privados involucrados en el desarrollo socioeconémico
interactlan en la asignacién y gestion de los recursos dedicados a la CTI” (OCDE, 2012: 122). La OCDE
identifica tres areas para desarrollar capacidades de gobernanza: la determinaciéon de la agenda, la
implementacidon y el aprendizaje adaptativo. La convergencia de estos elementos determina las
actividades y factores internos y externos que influyen en la gobernanza; entre ellos se incluyen la
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comprension de los conceptos de CTIl, las capacidades para generar nuevo conocimiento, la base
econdmica, asi como la gobernanza en multiples escalas (Figura 1).

Figura 1. “Triangulo” de la gobernanza de la CTI Figura 2: “Capas” de la gobernanza de CTI
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Asimismo, se reconocen tres “capas”, sobre las cuales recae la gobernanza de CTI (OCDE, 2012) (Figura
2): i) Nivel de sistema, ejemplificado por consejos nacionales o departamentales de CTI; ii) Nivel
institucional, que abarca ministerios, agencias promotoras de CTl o secretarias de desarrollo econémico
y iii) Nivel de actores, compuesto por universidades, empresas, centros de investigacion, investigadores
y la sociedad civil, quienes hacen posible el desarrollo cientifico, tecnolégico e innovador.

Las decisiones en las instancias de gobernanza de CTl impactan directamente a las instituciones y
actores de los sistemas nacionales y regionales, lo que plantea el dilema de las politicas de innovacion
(Cirera y Maloney, 2020). El éxito en este ambito depende de las capacidades gubernamentales para
disefiar e implementar politicas eficaces, identificar fallas de mercado y promover la innovacion. Sin
embargo, persisten debilidades en aspectos clave como la coherencia, la eficaciay la sostenibilidad de
las politicas (Cirera y Maloney, 2020).

Senda de inversion de CTl en Colombia y una mirada al departamento de Cauca

En las dos ultimas décadas, América Latina se ha caracterizado por bajas tasas de productividad,
limitada innovacion, elevada desigualdad y alta vulnerabilidad al cambio climatico, condiciones que se
agravaron con la pandemia del COVID-19 (Rivas, 2020). En este contexto, Colombia, aunque ha avanzado
en gestion publica y acceso a mercados dentro de la OCDE, mantiene serios desafios: altos niveles de
desigualdad (GINI 2020: 0,552 frente a 0,464 de ALC) (CEPAL, 2022), baja productividad (-0,35% en 30
afos frente a 0,07% en la OCDE) (BID, 2022a), escasa inversion en investigacion y desarrollo (1+D) (0,31%
del PIB en 2023 frente a 2,68% en la OCDE) (OCDE, 2023) y un ecosistema empresarial con baja
innovacion (70% no innovadoras y solo 0,2% con innovaciones radicales) (DANE, 2019-2020; WIPO,
2021).

Pese a la adopcidn de politicas como la Politica de Desarrollo Productivo (2016), la Politica de CTI (2021)
y la Politica de Internacionalizacién (2022), los resultados no han generado un impacto significativo en
productividad ni en reduccién de desigualdades (Ocampo y Torres, 2022). Incluso la meta de invertir el
1% del PIB en Actividades de CTly el 0,75% en I+D, definida hace mas de una década, sigue pendiente.
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Para fortalecer capacidades regionales, en 2011 se cred el Fondo CTel del Sistema General de Regalias,
con el 10% de estos recursos. Sin embargo, su impacto ha sido limitado debido a la atomizacién de
proyectos, escaso apalancamiento privado, débil articulacion interdepartamental y baja asignacion a
proyectos de I+D (Econometria & Technopolis Group, 2021). A esto se suman un déficit de capital
humano (88 investigadores por milldn vs. 385 regional) y un rezago en infraestructura (70% de
laboratorios sin certificacién internacional) (OCDE, 2024).

Estas disparidades también se reflejan en el ambito territorial. Segun el indice Departamental de
Innovacion de Colombia (IDIC), Bogota-Cundinamarca (posicion 1) y Antioquia (posicion 2) lideran el
pais, mientras que la mayoria de los departamentos presenta mejores capacidades en insumos para la
innovacion (capital humano, infraestructura, institucionalidad) que en resultados efectivos de
investigacion, tecnologiay produccidn creativa (DNP, 2022).

En este panorama, el Cauca se ubica en la posicién 12 de 32, con un nivel de desempefio medio junto a
departamentos como Bolivar, Boyaca, Tolima y San Andrés (DNP, 2022). En 2023, la inversion en |+D de
Caucarepresentd el 0,13 % de su PIB, por debajo y la mita de la inversidon nacional (0,31 %) y de regiones
lideres como Bogota (0,37 %) o Antioquia (0,33 %) (Ocyt, 2023). No obstante, el Cauca ha logrado
movilizar recursos a través del FCTel del SGR y recursos del Presupuesto General de la Nacion (PGN):
desde agosto de 2022 se han invertido mas de 13.914 millones de pesos en 39 proyectos que abarcan
innovacion tecnolégica, agroindustria, salud publica y vocaciones cientificas, incluyendo una iniciativa
del CRIC por 3.450 millones para articular saberes ancestrales con innovacién moderna (Minciencias,
2025).

El Plan de Desarrollo Departamental de Cauca 2024-2027 incorpora la CTl como eje transversal para la
diversificacion productiva, la inclusidon social y el desarrollo econédmico. Sus lineas estratégicas
contemplan la formulacién de una politica departamental de CTl, el fortalecimiento de la gobernanza a
través del CODECTI, la consolidacidn de una institucionalidad habilitante y la movilizacién de recursos
de regalias y cooperacion internacional (Gobernacion de Cauca, 2024).

En este marco, la presente propuesta propone un programa de capacitacion para los actores que
participan en el CODECTI, orientado a fortalecer sus conocimientos en CTI, brindando herramientas,
ejemplos y estrategias que permitan consolidar capacidades desde las decisiones que configuran los
sistemas regionales de CTl y apoyar las tareas previstas en el Plan de Desarrollo Departamental.

1. Alcance de los servicios de capacitacion

La Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad de la Gobernacién del Cauca requiere la
prestacion de servicios de capacitacion en modalidad virtual sincrénica, dirigida a los integrantes del
Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CODECTI).

El presupuesto disponible para el desarrollo de la actividad corresponde a nueve millones de pesos
colombianos (COP $9.000.000) y espera ejecutarse durante el primer semestre de 2026.

La capacitacién debera abordar, como minimo, los siguientes temas:

a. Conceptualizacion de la gobernanza en ciencia, tecnologia e innovacién.
b. Ciclo de politicas de CTI: disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion.
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c. Insumos, herramientas y ejemplos para la formulacion del primer Plan Departamental de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

d. Experienciasy buenas practicas nacionales e internacionales, con énfasis en oportunidades de
fortalecimiento de la gobernanza en el &mbito regional y local.

lll. Metodologia
La capacitacidn se trabajara bajo tres fases asi:

a. Plan de trabajo:
Se presentara un plan de trabajo con un esquema preliminar de contenidos para ser validado por el
equipo de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad. Dicho plan constituira la hoja de
ruta de la capacitaciéon y debera estar aprobado al menos un mes antes del inicio de la primera
sesion. No obstante, la seccion IV del presente documento incluye una propuesta inicial de
contenidos a considerar en el tiempo previsto.

b. Preparacidn de contenidos
Con base en el plan de trabajo validado y en el presupuesto disponible, se prepararan sesiones
virtuales sincrdnicas de caracter magistraly participativo, con una duracion de dos horas semanales,
para un total de 24 horas. Cada sesidn incluird presentaciones, materiales de apoyo provenientes de
fuentes secundariasy ejercicios practicos que permitan la interacciony el analisis aplicado.
¢ Numero de participantes estimado: maximo 20 personas.
e Plataforma de transmisién: a cargo de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad.

c. Desarrollo de la capacitacion
La capacitacion se desarrollara en un horario previamente acordado y fijo durante el periodo previsto
(12 semanas). La Secretaria asegurara la participacion activa de los miembros del CODECTI,
garantizando al menos 10 participantes por sesion. En caso de requerir el reagendamiento de alguna
sesion, este debera acordarse con al menos una semana de antelacion.

Se solicitara contar con un equipo de acompafnamiento de la Secretaria en cada sesién, con el fin de
realizar pruebas de materiales y conectividad al menos 10 minutos antes del inicio. Las sesiones
podran ser grabadas, de modo que los contenidos estén disponibles para quienes no puedan asistir.
Asimismo, los materiales de cada sesién seran enviados a los participantes y almacenados en un
repositorio virtual definido por la Secretaria, con acceso seguro para los integrantes del CODECTI.

Al cierre de cada mddulo se aplicard una breve encuesta de satisfaccion y una encuesta de
asimilacién de contenidos. Los resultados de estas encuestas se compartiran Unicamente con la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad, a fin de retroalimentar el proceso de
capacitacién.
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d. Cierre de la capacitacion:

El modulo final estard orientado a que los actores del CODECTI identifiquen los elementos basicos

para laformulacidn de la politica departamental de CTI. Para ello, se desarrollard una mesa de trabajo

aplicada, en la que se elabore una primera version del marco légico de la politica departamental de

CTI, constituyéndose en un insumo técnico para la Secretaria de Desarrollo Econdémico y

Competitividad. Dicho marco podra alinearse posteriormente con los indicadores establecidos en el
Decreto 1557 de 2022y en el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027.

Finalmente, queda a consideracion de la Secretaria la emisién de certificados de asistencia, en cuyo

caso sera responsabilidad de esta entidad llevar el control de asistencia durante el desarrollo de las
sesiones. La siguiente tabla resume las etapas de la capacitacién y los entregables (Tabla 1):

Fase

a.Plande
trabajo

b. Preparacion
de contenidos

c. Desarrollo
dela
capacitacion

d. Cierredela
capacitacion

Tabla 1. Fases metodoldgicas de la capacitacion

Actividades principales
- Elaboracién del plan de trabajo con contenidos
preliminares.
- Validacidn con la Secretaria.
- Ajustes segun retroalimentacion.
- Disefo de presentaciones.
- Seleccion de bibliografia y materiales de apoyo.
- Preparacion de ejercicios practicos.
- Coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Econémico
y Competitividad.
- Imparticidon de 12 sesiones virtuales (2 horas cada una,
total 24 horas).
- Acompafiamiento técnico de la Secretaria en cada
sesion.
- Grabacidon y disponibilidad de sesiones.
- Aplicacion de encuestas de satisfaccion y asimilacion al
final de cada médulo.

- Desarrollo de mesa de trabajo aplicada con los
integrantes del CODECTI.

- Elaboracién conjunta de un primer marco légico de la
politica departamental de CTI.

- Entrega de insumos alineados con Decreto 1557 de 2022
y Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027.

- Definicién de certificacion (si aplica).

Entregables

Vv Plan de trabajo aprobado (esquema de
contenidos, cronograma, metodologia).

Vv Carpeta virtual organizada con insumos
de capacitacién.

Vv Encuestas de satisfaccion y asimilacion
de contenidos (resultados consolidados y
remitidos a la Secretaria).

v Documento sintesis con propuesta de
marco légico de la politica departamental
de CTI.

Vv Carpeta final con materialesy
grabaciones.

v Certificados de asistencia a cargo de la
Secretaria de Desarrollo Econémico (sila
Secretaria asi lo dispone).
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Propuesta de contenidos

Con base en las necesidades de capacitacion, presupuesto y modalidad se propone el siguiente esquema de contenidos asi (Tabla 2):

Modelos y gobernanza de Introducciény 82:
conceptos basicos

la CTI

Ciclo de la politica de CTI

Tabla 2. Contenidos capacitacién actores CODECTI departamento de Cauca

Tema

Introduccién a la CTI:

¢ Por qué invertir en CTly la trampa de
los ingresos medios?

;Qué es la CTI?
conceptos basicos y relevancia para el
desarrollo regional

Sistemas Nacionales y Regionales de
CTIl: actores y modelos
Algunos ejemplos en América Latina

Gobernanza en CTI: principios, actores
y retos

Historia de Colombia y comparaciones
internacionales (Chile, Argentina)

El ciclo de politicas de CTl a nivel
nacionaly regional
Politica reciente en Colombia

Disefio de politicas de CTI: fallas de
mercado y del Estado.

Financiacion de la CTI: fuentes y
recursos

Objetivo de la sesion

Reconocer laimportancia de la CTl en el
desarrollo econémico y social del Cauca,
entendiendo conceptos basicosy el
desafio de la trampa de ingresos medios.

Comprender como interactuan los actores
del sistema de innovacidn y revisar casos
de referencia en América Latina.

Analizar principios y retos de la
gobernanza de CTl, comparando la
experiencia colombiana con casos
internacionales.

Identificar las fases del ciclo de politicas
de CTly su evolucién en Colombia.
Identificar los actores claves del ciclo
regional: CRC- CODECTI

Reconocer las fallas de mercado y del
Estado en la CTl, y las herramientas de
politica disponibles para enfrentarlas.

Identificar medidas de financiamiento e
incentivos para la innovacion en los
territorios.

Bibliografia sugerida

Lundvall, B. (1992). National Systems of Innovation. Freeman, C.
(1987). Technology Policy and Economic Performance.

Banco Mundial. (2007). Informe sobre el desarrollo mundial 2007:
El desarrollo y la préxima generacion. Washington, D.C.: Banco
Mundial. https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/5989

Cooke, P. (2001). Regional Innovation Systems. OCDE (2012).
Innovation for Development.

OCDE (2010) Successful Practices and Policies to Promote Regulatory
Reform and Entrepreneurship at the Sub-national Level

OCDE (2015). The Governance of Inclusive Growth.

Cirera, X., & Maloney, W. (2020). The Innovation Paradox.

Howlett, M., Ramesh, M. (2013). Public Policy: Principles and Tools.
Mazzucato, M. (2018). The Entrepreneurial State.

Evolucién de la politica de CTl en Colombia: Ocyt

Revisidn de las finanzas publicas de la CTl en Colombia

Nelson, R. (1993). National Innovation Systems. CEPAL (2020).
Politicas de CTl en América Latina.

Taxonomias tipo de politicas de CTl propuestas en: Ver (Edler, J., &
Fagerberg, J., 2017). SFD CTI, seccién 3.1y tabla 4. También se
puede ver el policy mix, previsto en la publicacién OCDE (2010):
Capitulo 4: 251

Hall, B., & Lerner, J. (2010). The Financing of R&D and Innovation.
Handbook of the Economics of Innovation, Vol. 1. Elsevier.

OECD (2010). Financing Innovative Firms: Policies to Foster Risk
Capital. OECD Publishing.
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Tema

Implementacién de politicas de CTly el
rol de las instituciones

Evaluaciony aprendizaje adaptativo en
politicas de CTI

Instrumentos de planeacién para la
politica: arbol de problemas, teoria del
cambio. Avanzando en un diagnéstico
Indicadores de CTI: conceptos, fuentes
y usos

Planeacion estratégica en CTI

Modelos de desarrollo territorial a
partir de la CTI: Cluster,

Objetivo de la sesion

Algunos instrumentos a revisar:

- Metodologia de articulacion - ARCO. - -
Caso sistema general de regalias en
Colombia.

- Ejemplos de financiacién en paises de
LAC

Examinar los principales instrumentos de
politicay suimplementacién en el
contexto colombiano.

Politica orientada por misiones concepto,
ejemplos internacionales con base en la
recopilacion de experiencias OCDE y una
aproximacion al caso colombiano.
Comprender los métodos de evaluacion
de programas de CTl y su importancia para
la mejora continua.

Algunos ejemplos de evaluacion:
Programa Ondas, Formacidn de Capital
Humano altamente calificado, SGR

Aplicar herramientas de planeaciény
diagndstico para politicas de CTl, y
comprender el rol de los indicadores.

Disenar estrategias departamentales de
CTI, revisando experiencias emblematicas
en Colombia.

Algunos casos para analizar:

Antioquia — Plan departamental de CTly
Distrito Especial de CTI (Medellin)

Bibliografia sugerida

Crespi, G., & Dutrénit, G. (2014). Science, Technology and
Innovation Policies for Development: The Latin American
Experience. Springer.

CEPAL (2016). Financiamiento para la innovacion en América
Latina: desafios y oportunidades. CEPAL, Naciones Unidas.
Departamento Nacional de Planeacién — DNP (2021). Manual
operativo del Sistema General de Regalias para Ciencia, Tecnologia
e Innovacién. Bogotda, Colombia.

Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia — OCyT (2022).
Indicadores de Ciencia y Tecnologia Colombia.
Colciencias/Minciencias (2018). Balance de la inversion en CTl en
Colombia.

OCDE (2010). Innovation Policy Mix.

Documentos de Politica CTI Colombia

Politicas de innovacion orientas por misiones Ver: (Mazzucato, M., y
Penna, C. C. R, 2020)

Instrumentos/modelos de intervencion orientados por misiones.
Laboratorio OCDE

OCDE (2010). Innovation Strategy. Ocyt (2022). Indicadores de
Ciencia y Tecnologia Colombia.

Manual de Frascati (OCDE, 2015). Manual de Oslo (OCDE, 2018).
Manual de Bogota (RICYT, 2001).

BID (2021). Planes Regionales de Innovacion. Colciencias (2016).
Lineamientos Planes y Agendas Departamentales.

OECD (2013). Regions and Innovation: Collaborating Across
Borders. OECD Publishing.
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Tema
especializacion inteligente, distritos de
innovacion, entre otros

Taller de para trabajar en la politica
regional de CTly cierre

Objetivo de la sesion

Analizar como la CTl pueden convertirse
en motores del desarrollo territorial, a
través de instrumentos como cluster,
estrategias de especializacion inteligente y
distritos de innovacioén, con el fin de
identificar buenas practicas nacionales e
internacionales que puedan orientar
procesos de planificacion regional en
Colombia.

Ejemplo: Parque tecnoldgico de
Guatiguara- Santander

Identificacion del arbol de problema /
objetivo de la politica y algunos
instrumentos para fomentar en el
departamento

Plan de trabajo para la politica de CTI
Otras acciones

Bibliografia sugerida

Lemos, M. C., & Farias, C. (2018). Innovation Districts in Latin
America: Challenges and Opportunities. Inter-American
Development Bank.

Ruta N Medellin (2020). Informe de Gestion y Evolucién del Distrito
de Innovacidn de Medellin.

Crespi, G., & Dutrénit, G. (2014). Science, Technology and
Innovation Policies for Development: The Latin American
Experience. Springer.OECD (2011). Regions and Innovation Policy.
OECD Publishing.
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V. Cronograma

Las sesiones de capacitacion se desarrollaran bajo el siguiente cronograma

Actividades | Mes1 | Mes2 | = Mes3 |
_ﬂﬂﬂ“

10

-1

12

Introduccién a la CTI:

¢ Porqué invertiren CTly la
trampa de los ingresos medios?
(Qué esla CTI?

conceptos basicosy relevancia
para el desarrollo regional
Sistemas Nacionales y Regionales
de CTI: actores y modelos.
Algunos ejemplos en América
Latina

Gobernanza en CTI: principios,
actores y retos

Historia de Colombiay
comparaciones internacionales
(Chile, Argentina)

El ciclo de politicas de CTl a nivel
nacionaly regional

Politica reciente en Colombia
Disefo de politicas de CTI: fallas
de mercadoy del Estado.
Financiacion de la CTl: fuentes 'y
recursos

Implementacion de politicas de
CTly el rol de las instituciones
Evaluaciéony aprendizaje
adaptativo en politicas de CTI
Instrumentos de planeacién para
la politica: arbol de problemas,
teoria del cambio. Avanzando en
un diagnéstico

Indicadores de CTI: conceptos,
fuentes y usos

Planeacion estratégica en CTI
Modelos de desarrollo territorial a
partir de la CTI: Cluster,
especializacion inteligente,
distritos de innovacion, entre
otros

Taller de para trabajar en la
politica regional de CTl y cierre

2h

2h

2h

2h

2h

2h

2h

2h

2h
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VI. Experiencia de la proponente
Cuento mas de 15 anos de experiencia en cooperacion internacional, coordinacion de proyectos, con
un enfoque en politicas publicas, desarrollo econdmico, competitividad y ciencia, tecnologia e
innovacion (CTl) en Colombiay paises de América Latina.

Formacion académica
e Economistay Maestria en Ciencias Econémicas, Universidad Nacional de Colombia.
e Maestria en Gestion Publica, Universitat Potsdam, Alemania (tesis con mencion honorifica).

Cooperacion internacional y gestidon de proyectos

e Coordinadora Nacional de Proyecto - ColombiaMide (2019-2022, financiado por la UE, €1,9M,
PTB): Coordiné comités técnicos, entregué informes estratégicos a la UE y desarrollé
recomendaciones de politica para ampliar los servicios del Instituto Nacional de Metrologia.

e Consultora- Division de Competitividad, Tecnologia e Innovacion del Banco Interamericano de
Desarrollo (2022-2025): Disefié e implementé iniciativas y proyectos de cooperacidon técnica en
innovacion, CTl, desarrollo empresarial y transformacién digital en varios paises de América Latina.
Lideré dialogos estratégicos con las instituciones de IC de Colombia. Trabajé en materiales
pedagdgicos para comprender el alcance de la CTl en el desarrollo de politica de CTI.

Diseno de politicas y experiencia en CTI

También he desempefiado un papel clave en la formulacion de politicas de CTl en Colombia:

e Departamento Nacional de Planeacidon (2009-2012): Contribui al Plan Nacional de Desarrollo
2010-2014, disenando politicas de CTI e incentivos para la inversion privada en 1+D. Apoyé la
creacion del Fondo de CTl dentro del Sistema Nacional de Regalias.

e Colciencias/Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2012-2013; 2016-2018): Disefié y
evalué programas como Ondas, Jévenes Investigadores, Estudiantes de Doctorado y Bonos de
Innovacion para PYMES. Apoyé incentivos fiscales para [+D (CONPES 3834) y estrategias de
formacion de capital humano (CONPES 2825). Contribui a la primera ronda de financiacion de CTI
bajo el Sistema de Regalias, aprobando 112 proyectos por un total de USD 295M.

Idiomas
¢ Espafol: Nativo
¢ Inglés: Dominio profesional

VIl. Propuesta de cotizacion

Considerando las actividadesy el alcance descritos en la seccién ll, se presenta una propuesta de costos
asi:
item Unidad Cantidad Moneda Costo Total
(Max.) (cop) (coP)
Servicios de capacitacion actores
CODECTI departamento de Cauca Horas 24 $375.000 $19.000.000

Costo total estimado: $9.000.000

Nota: Todos los valores indicados en la presente cotizacidén corresponden a montos netos, sin que se
apliquen descuentos por impuestos, retenciones u otros cargos adicionales.
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